Aneks nr 19

do umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$é nr 00020-6933-UM0210020/15 z dnia 19 maja 2016 r.
zawarty w dniu A9. M LA A w TQ“U‘/W\: .............
pomigdzy
Wojewodztwem Kujawsko-Pomorskim
z siedziba w Toruniu, ul, Plac Teatralny 2, 87-100 Torun

reprezentowanym przez Zarzad Wojewodztwa, w imieniu ktérego dziata:

Aneta Jedrzejewska — Czlonek Zarzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
dzialajaca na podstawie upowainienia udzielonego uchwala nr 28/1198/20 Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 lipea 2020 r. w sprawie upowaznienia
pracownikéw Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu do skladania o§wiadczen woli zwiazanych z prowadzeniem biezace]
dzialalno$ci Wojewodztwa.

zwanym dalej ,,Zarzadem Wojewddztwa”,

a

Lokalng Grupg Dzialania ,, Trzy Doliny”,
z siedziba w Gadeczu, Gadecz 33, 86-022 Dobrcz,

NIP 5542823628

numer KRS 0000320340

reprezentowanym przez:
1) Leszka Kuziaka - Prezesa Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny™;
2) Pawel Zuehlke - cztonek Zarzadu Lokalnej Grupy Dzialania ,, Trzy Doliny”’;
zwanym dalej ,,LGD”,

— razem zwanymi dalej ,,Stronami”, o nastepujacej treSci.

§ 1. 1
W umowic o warunkach 1 sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego /

przez spotecznoéé nr 00020-6933-UM0210020/15 z dnia 19 maja 2016 1. zawarte] /

|

pomiedzy Zarzadem Wojewodztwa a LGD, wprowadza sig nastepujace zmiany:




Dw§4
1. ust.1 pkt. I Umowy przyjmuje brzmienie ,,PROW ustala sie na: 3 468 000 euro
(stownie euro: trzy miliony czterysta sze§¢dziesiat osiem tysigey ) w tym 2 206 688,40
euro (stownie euro: dwa miliony dwiescie szeéé tysiecy sze$éset osiemdziesiat osiem
40/100) ze $rodkdéw EFRROW, co przy kursie 4 zleuro stanowi odpowiednio 13 872 000
zt w tym & 826 753,60 zi (stownie ztotych: osiem miliondw osiemset dwadzieécia szesé
tysigey siedemset pigcdziesiat trzy 60/100)”.
2. ust.3 Umowy przyjmuje brzmienie ,, Wysoko$¢ §rodkéw finansowych na wsparcie
funkcjonowania LGD ustala sie na: 703 535,00 euro ( slownie euro: siedemset trzy tysiace
pigéset trzydziesdci pigd).
2) w § 8 dodaje sie ust. 8 w brzmieniu!
,,8. Jezeli do dnia 30 czerwca 2023 r, wsparcie na realizacje operacji w ramach LSR w
ramach PROW nie zostanie udzielone w wysokodci odpowiadajacej 85% warto$ci
okreslonej w § 4 ust. 1 pkt 1, kwota okre$lona w § 4 ust. 1 pkt 1 zostaje obnizona o
roznicg warto$ci odpowiadajacej 85% kwoty okreslonej w § 4 ust. 1 pkt 1 i sumy
dotychczas udzielonego wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR w ramach PROW
ustalonej wedhig stanu na dzieri 30 czerwca 2023 r.”;
3) w § 10 wust. 3 w pkt 6 kropke zastgpuje sie $rednikiem i po pkt 6 dodaje si¢ pkt 7 w
brzmieniu:
»»7) zmnigjszenie Srodkdéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w
ramach PROW zaplanowanych do finansowania realizacji przedsigwzieé okre§lonych w
LSR dotyczacych wsparcia na podejmowanie dziatalnoéci gospodareze;”.
4) W zataczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdziat I LSR otrzymuje
brzmienie okreslone w zalaczniku nr 1 do niniejszego Aneksu. |
5) W zataczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdziat V LSR otrzymuje
brzmienie okreslone w zataczniku nr 2 do niniejszego Aneksu.
6) W zataczniku nr 1 do powolanej na wstegpie umowy, rozdziat VII LSR otrzymuje
brzmienie okre$lone w zataczniku nr 3 do niniejszego Aneksu.
7) W zatgezniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdzial VIII LSR otrzymuje
brzinienie okre$lone w zataczniku nr 4 do niniejszego Aneksu.
8) W zataczniku nr 1 do powolanej na wstepie umowy, zatacznik nr 3 do LSR, otrzymuje
brzmienie okre$lone w zal. nr 5 do niniejszego Aneksu
9} W zataczniku nr 1 do powolanej na wstepie umowy, zatacznik nr 4 do LSR , otrzymuje

brzmienie okre$lone w zal. nr 6 do niniejszego Aneksu




.
§ 2.
Aneks zostal sporzadzony w dwoéch jednobrzmiacych egzemplarzach - po jednym

egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

§ 3.
Aneks obowiazuje od dnia zawarcia.
ZARZAD WOJEWODZTWA ‘ i
Lokalney GI"LID}IE
e
|
- Calongk Fargadu
Wojewddetwa Kujafiskot Pomorskiego N
(1) Rl
AnetaNedrzejewska » Trzy Doliny ,

B6-022 Dobrez, Gadecr 33
MIP: 554.262-36-28 REGON 340534528

Peuesd Armpayl 8




v 23.11.2015 r. — dla mieszkaricdw gminy Sicienko oraz Koronowo

v 26.11.2015 r. — dla mieszkaricéw gminy Dobrez 86-029 Ty
W spotkaniach uczestniczyli reprezentanci trzech sektoréw - publicznego, spolecznego i £ospods 1
liderzy, przedstawiciele: JST, organizacji pozarzadowych, klubow sportowych, cztonkinie KGW,” pr ordy,
rolnicy oraz mieszkafcy. W rezultacie przeprowadzonych konsultacji powstata analiza SWOT skonstruowano takie

cele, rezultaty, produkty oraz planowane przedsigwzigcia ktére zostana zamieszezone w LSR.

Podezas konsultacji spotecznych zastosowano metodg okreflana jako World Cafe. Jest to innowacyjna
metoda moderowania dyskusji, majaca sklonié grupg ludzi do wspdlnej, rzeczowej wymiany zdas. Dyskusja taka
odbywa sig w zaaranzowanej , kawiarnianej atmosferze”. W trakcie spotkan konsultacyjnych uczestnicy wielokrotnie
przesiadali si¢ od stolu do stolu, aby powiazaé swoje pomysly i swdj sposéb postrzegania kwestii zwiazanych
z analiza SWOT, diagnozg obszaru oraz celami i wskaznikami, W ten sposéb, dzigki intensywnej wymianie wicdzy
i do$wiadczen okreélono wspélnie stabe i moene strony terenu objetego LSR oraz zdiagnozowano szanse i zagrozenia
wystepujace na tym obszarze. Metods ta postuzono si¢ takie w trakcie prac i dyskusji nad diagnoza obszaru,
zdefiniowaniem grup defaworyzowanych, na ctapie okrelenia celéw i ustalania ich hierarchii  oraz na etapie
formutowania wskaznikéw realizacji LSR.

Fot. spotkanie konsultacyjne w Gminie Osielsko

K(J}T‘S'H![C..’Cf(,? i posrednictvem Srony ih‘fef’fk;’.fO]-l-’Eff

‘ Przez caly okres prac nad nowa Strategia mozliwe byly konsultacje za posrednictwem strony internetowej
www.trzydoliny.eu, na ktdrej na biezaco zamieszcezane informacje dotyczace postgpu prac nad Lokalng Strategia
Rozwoju LGD ,, Trzy Doliny” na lata 2014-2020. Mieszkaficy mieli mozliwoéé sktadania swoich wnioskéw i uwag
dotyczacych wypracowanej podczas spotkant konsultacyjnych analizy SWOT czy propozycji projektéw jakie zamierza
sig realizowaé w nowej perspekiywie finansowej.

Qedganih nv A dbs Anelsser na A9 oo ’,‘%’Mcﬁm7 " TOOLO EGES AN Ly
ROZDZIAL ITT e, (:’Cﬁ///r < /M,/*c,, ”/{’4 " 2/3 ¢ %
DIAGNOZA OBSZARU OBIETEGO LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD wIRZY DOLINY” ‘

Diagnoza obszaru Lokalnej Grupy Dziatania »1rzy Doliny”, bedaca podstaws przygotowania strategii jego
rozwoju, zostala opracowana przy wspbludziale reprezentantow sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego
oraz mieszkancdw gmin tworzacych analizowany teren, Wnioski i rekomendacje przedstawione w niniejszym
opracowariu stanowia wynik nastepujacych konsultacji spotecznych i badan przeprowadzonych nad omawianym
obszarem.

L Badanie i anulizg obszaru Lokalnej Grapy Dzialania , Trzy Doling” sporzgdzone w crerwen 2015 v, —
W badaniu tym analizie poddano potencjal gospodarczy, spoleczny i intelektualny przedmiotowego
obszaru wraz ze wskazaniem trendéw rozwojowych. Analizy dokonano takze pod katem potrzeb
i oczekiwan mieszkanicéw w §wietle funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Badanie sporzadzone zostalo
zarbwno w oparciu o dane wtérne, jak i pierwotne. Potrzeby i oczekiwania mieszkaricéw sformulowano
w oparciu o wyniki badan iloéciowych, przeprowadzonych wéréd mieszkancéw catego obszaru, objetego
dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny”. Badanie zostato przeprowadzone w maju 2015
roku. Formularz ankiety zawierat 9 kompleksowych pytafi, dotyczacych roznych obszaréw,
w szezegOlnosei warunkéw zycia, probleméw w zakresie zycia spoteczno-gospodarczego, kierunkdw,
w jakich powinna dana gmina sie rozwija, itp. W przedmiotowym badaniu ankietowym wzieto udzial
wowezas 400 respondentéw, kiérych opinie i odpowiedzi przyczynity sig do opracowania przytq/gzonego
badania, a w konsekwencji niniejszej diagnozy. /

Il Konsultucje spoleczne 7 miesgharicami gmin tworzqeych obscar Lokalnej Grupy Dzm!m’ﬁ' i, Trgy
Doliny™ nu temat Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 — na stronie int?metowej
www.trzydoliny.eu  zamieszezono  harmonogram konsultacji  spolecznych, Odbyly E{siq one

w nastgpujacych terminach:
¥ 30.09. 2015 r. — dla mieszkaficéw gminy Dobrez
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01.10.2015 r. — dla mieszkaricéw gminy Koronowo
02.10.2015 r. — dla mieszkaficéw gminy Nowa Wie§ Wielka
05.10.2015 r. - dla mieszkadcow gminy Solec Kujawski
06.10.2015 r. — dla mieszkafcéw gminy Sicienko
- 08.10.2015 r. — dla mieszkaricow gminy Biate Blota
13.10.2015 r. - dla mieszkaficéw gminy Osielsko
v 19.11.2015 r. — dla mieszkaricéw gminy Nowa Wie§ Wielka oraz Solec Kujawski
" 23.11.2015 r. — dla mieszkaficow gminy Sicienko oraz Koronowo
fi. 26.11.2015 r. - dia mieszkaficéw gminy Dobrez
IV Ankietn nu potrzeby tworgenia Lokalnej Strategii Rozwoju ng lafe 2014-2020 LGD | Trzy Doliny” — na
stronie internetowej zamieszezono ankiete w formie elektronicznej, ktéra mozna bylo wypetnié
w dogodnym dla respondenta terminie. Ankietg taka wypetnilo 64 badanych. Ich opinie i udzielone
odpowiedzi zostaly uwzglednione  w opracowaniu niniejszej diagnozy.

Y. Fliszki projekiowe — na stronie internetowe] www.trzydoliny.eu oprécz ankiety zamieszczono takze fiszke
projektows, ktora po wydrukowaniu i wypehieniu nalezato odestaé do siedziby biura LGD , Trzy
Doliny”. Fiszki takie mozna bylo wypetnié takze podczas spotkan konsultacyjnych.

1. POLOZENIE ADMINISTRACYINE OBSZAR OLGD TRZY DOLINY™

AN NS

'\

Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” potozona jest w érodkowo — zachodniej czefci wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego 1 obejmuje obszar siedmin gmin powiatu bydgoskiego o acznej powierzchni 1 270 km?.
Teren L.GD obegjmuje pigé gmin wisjskich (Biate Blota, Osiclsko, Sicienko, Nowa Wie§ Wielka, Dobrez) oraz dwie
gminy miejsko — wigjskie (Koronowo i Solec Kujawski). Miasta Solec Kujawski. 1 Koronowo zajmuja taczng
powierzchnig 48 km’. Tereny wiejskie stanowig zatem 96,2% obszaru. Najwieksza jest gmina Koronowo, ktéra
zajmuje powierzchnig 412 km?, co stanowi 32,5% catkowitego obszaru LGD. Najmniejsza gming jest natomiast
Osielsko o powierzehni 102 km’. Udzial poszczegdlnych gmin w catkowitej powierzchni obszaru LGD ,Trzy
Doliny” przedstawia ponizszy wykres.

Wykres or 3: Powierzchnia poszezegdlnych gmin wehodzacych w sktad 1.GD ,Trzy Doliny"®
i DANE DEMOGRAFICZNE

Na dziefi 31.12.2013 r. obszar objgty Lokalng Grupa Dzialania zamieszkuje 102 587 osob, wéréd ktdrych ponad
73% stanowia mieszkaricy obszaréw wigjskich. Analizujac dane z lat 2006 — 2013 zauwazy¢ mozna dynamiczny
wzrost liczby mieszkaficow badanego obszaru. Zardéwno w_gminach wiejskich, jak i miefsko — wiejskich liczba
mieszkaricow z roku na rok wzrasta._Saldo migracji jest zatem dodamie. Jest to konsekwencja zjawiska suburbanizacji,
czyli rozwoju stref podmiejskich. Szybszy wzrost mial migjsce w gminach wigjskich — od roku 2006 do roku 2013
wyniost 22,51%. W przypadku gmin miejsko - wiejskich wzrost wynosit jedynie 3,7%. W 2006 roku badany obszar
zamieszkiwato 89 793 mieszkancow, w 2010 — 98 206, a w 2013 Jjuz ponad 100 000,

Srednia gesto$é zaludnienia na terenie LGD wynosi 91 mieszkacéw na km®. Najwyzsza gestosé zaludnienia,
podobnie zreszta jak najwyzszy wzrost liczby mieszkaricow, posiada Gmina Biale Blota i wynosi ona 157 0séb na
km®. Warto zauwazy¢, iz podzial ludnoéci ze wzgledu na pleé na obszarze dziatania ,,Trzech Dolin” jest bardzo
réwnomierny. Na ogélng liczbg mieszkaticéw 51 897 stanowia kobiety i 50 690 mezczyZni, Przy czym nie ma tu
znaczenia podzial na gminy wigjskic 1 migjsko — wiejskie. Opisywane dane demograficzne obszaru L.GD ,,Irzy
Doliny” z podziatem na gminy przedstawiono ponizej w formie tabelarycznej,

® Opracowano na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat,gov.pl
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Tabela nr 3: Dane demograficzne obszaru LGD , Trzy Doliny” — stan na dzien 31.12.2013 ¢.

Istotny z demograficznego oraz ekonomicznego punku widzenia jest struktura ludnodci ze wzgledu na
ekonomiczne grupy wickowe. W ramach tego kryterium wyrdznia sie:

< ludnodé w wieku przedprodukeyjnym (0-17 lat),

% ludnos¢ w wieku produkeyjnym (18-59 dla kobiet oraz 18-64 dia mezczyzn),
% ludno§¢ w wieku poprodukeyjnym (60 i wigeej dla kobiet oraz 65 lat i wiecej dla mezezyzn).

Na badanym obszarze udziat 0séb w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy o 7,01 pkt proc. od udzialu ludnosci
w wieku poprodukeyjnym. Jest to wydawaé by sig moglo korzystna sytuacja, jednak nalezy zwrécié uwage na zmiany
w czasie wskazanych udziatow. W 2008r. udziat 0s6b w wieku produkcyjnym byt wyzszy od udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym, az o 10,54 pkt proc._ Obecna tendencia jest zatem megatywna, bowiem udzial osdéb w wieku
przedprodukcyinym spada, co S$wiadezy o wystgpowaniu niekorzystnego ziawiska jakim jest starzemie sie
spoleczenistwa. W kolejnych latach wedlug prognoz sytuacja bedzie sie poglebiad. Liczba o0séb w wieku
poprodukeyjnym bedzie wyzsza, anizeli liczba 0séb  w miodym wieku. Proces starzenia sie spoteczefistwa bedzie
coraz wyraznigjszy. Proces ten zwiazany jest réwniez z kolejnym niekorzystnym zjawiskiem jakim jest emigracja
zarobkowa miodych ludzi do wigkszych o$rodkéw miejskich lub zagranice. Szczegétowe dane dotyczace
ekonomicznych grup wickowych w poszezegdlnych gminach tworzacych obszar objety LSR przedstawiono ponizej
w formie tabelarycznej.

Gmina

3420 20,98 3203 14,86 2887

Solec Kujawski 17,23

4295 13,44

2236 2339 2417 2236 6064 6342 6881 63,65 1261

13,19

1512

19

13,99

el ey Sty

zcz-egolnych. gminach LGD W ITZY bolmy”.

" Tabela nr 4: Ekonomiczaie grupy wiekowe w pos

3. LOKALNY RYNEK PRACY

Na dziefi 31.12.2013 r. na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” zarejestrowanych bylo 5 109 bezrobotnych, w tym 2 740
kobiet. W roku 2008 liczba 0s6b pozostajacych bez pracy wynosita natomiast 2 886 0séb, wéréd ktdrych znajdowaty
sig 1 704 kobiety. W roku 2013 liczba bezrobotnych na badanym obszarze wzrosla zatem az o 77%. W tym czasie
przybylo az 2 223 nowych bezrobotnych. Wzrost ten jest bardzo silny i nastapit wéréd obu ptei. W skali kraju w tym
czasie nastapit wzrost o 46%. W zatrwazajacym tempie wzrosla liczba bezrobotnych mieszkaficéw gmin wicjskich -
ponad dwukrotnie. W przypadku gmin wiejsko — miejskich wzrost byt nizszy, ale réwniez utrzymywal sie na wysokim
poziomie 50 %. Pocieszajacy jest fakt, iz w 2014 roku liczba bezrobotnych na badanym obszarze wyraznie spadia.
W 2014 1. byto ich bowiem 4 358, wérdd ktérych 55% stanowily kobiety. Analizujac strukture bezrobocia bardzo
istotne jest zwrécenie uwagi na okres pozostawania bez pracy, wyksztalcenic oraz wiek os6b poszukujacych pracy.
Na badanym obszarze, w skali wojewddztwa oraz w skali kraju wiekszo§¢ oséb pozostaje bez pracy krécej niz rok.
W skali obszaru LGD udziat takich 0séb wynosi 62,5%. Jedli chodzi natomiast o poziom wyksztalcenie to najwyzsze
bezrobocie stwierdzono wsrdd 0séb posiadajgcych wyksztalcenie gimnazialne Jub nizsze. Na drugim miejscu plasuja
si¢ ¢i, ktorzy posiadaja wyksztalcenie zasadnicze zawodowe. Najnizszy odsetek wérdd bezrobotnych stanowia osoby
legitymujace sig¢ wyksztalceniem wyzszym [ub $rednim ogdlnoksztatcacym. Bezrobocie najbardziej uderza w osoby
miode, migdzy 25 a 34 rokiem zycia. Na drugim miejscu znajduje sig grupa oséb wieku 35 — 44 lata. Najmmiejsze

7 Opracowano na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat.gov.pl
® Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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bezrobocie panuje wérdd oséb w wieku 55 lat i powyzej, co zapewne zwigzane jest z! pomadanym" przer te wsoby
bogatym do$wiadczeniemn. ]

Bezrobotni wg czasu

pozostawania bez Bezrobotni wg wyksztalcenia
pracy
gminy g "B { B 9 E-EE g:ﬁ BEIET < |« R g |
2 e o @2 s B SNl 8g ) mN [ e I 0 3
0S| 3 BUEEERE iR iE d 4l % el R
IR E’ B iBwg @ g d51 g% SR z
. = £ NO= N N 1T =5
B &p 20
Koronowo | 1626 | 905 721 94 267 | 133 589 543 | 333 | 433 | 316 | 301 | 243

Solec | 5431 300 | 153 | 45 | 89 | 55 | 146 | 208 | 78 | 133 | 110 | 120 | 102
Kujawski 2 _ - e : _

Biale Blota | 597 400 197 98 128 47 154 170 98 156 138 | 123 § 82

Dobrez | 471 | 298 | 173 | 37 | 84 | 28 | 150 {172 | 92 | 138 | 102,
Nowa WieS | 353 | o4 | 125 | 47 | 82 | 36 | 80 | 119 65 {126 | 76 | 514 | 50
Wielka

Osielsko | 352 | 223 | 129 | 581 74 | 21 | 91 | 108 50 | 109 | 74 | 68 | 51
Sicienko | 396 | 263 133 | 23 51 39 134 1 149 | 76 | 120 | 85 | 67 | 48
Razem LGD 4358 2727 | 1631 402 | 775 | 359 | 1353 | 1469 | 792. 1205 901 | 815 | 645

Tabela nr 5; Struktura bezrobotnych z uwzglednieniem czasu pozostawania bez pracy, posiadanego wyksztaicema oraz wieku w
poszczegdlnych gminach tworzgeych obszar LGD ,, Trzy Doliny”, Stan na 31.12.2014 ¢

Analizujac sytuacje na lokalnym rynku pracy nalezy zwrécié uwage nie tylko liczbe oséb pozostajgcych bez
pracy, ale rowniez udzial bezrobotnych w ludnoéei w wieku produkcyjnym Na obszarze objetym LSR nastgpil wzrost
udzialu 0séb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkeyinym poréwnujae rok 2013 do roku 2008 srednio o 3 pkt
procentowe. Wzrost nastapil w kazdej z gmin. Tendencja ta miata miejsce zaréwno wérdd mezczyzn jak i kobiet.
Porownante udziatu 0séb bezrobotnych w ludnosei w wieku produkcyjnym w latach 2008 i 2013 dla obszaru LGD
prezentuje poniZszy wykres. Dane przedstawiono w procentach:

!n

Wykres nir 4: Poréwnanie udziatu oséb bezrobotnych w ludnosc1 w wieku produkcy]nym w latach 2008 12013 w poszczegolnych
gminach tworzacych obszar LGD ,, Trzy Doliny” (w procentach).'®

Do analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy stuzy takze wskaznik okreSlajacy, jaka liczba pracujacyvch
przypada na 1 000 mieszkaficow. Przez osoby pracujace rozumie sig ludnoéé w wicku od 15 do 64 roku zycia
pracujaca zawodowo, wylaczajac osoby pracujace w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz
podmioty gospodarcze o liczbie pracujacych do 9 0séb. Na badanym obszarze wskaznik waha sig od 94 do 350 oséb.
Jest zatem bardzo zréznicowany. Dla obszaru Polski w 2013 r. wskaznik ten wynosit 226 oséb, za§ dla wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego 210 os6b. Najwyzszy wskaznik w 2013 r. posiadala gmina Biale Blota. Tam na 1000
mieszkancéw przypadalo 350 pracujacych. Na drugim miejscu uplasowata sie gmina Solec Kujawski. Wskaznik

Opracowame wiasne, na podstawie danych udostepnionych przez WUP w Toruniu oraz www.stat.gov.pl
Y Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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zatrudnienia jednie w tych dwdéch gminach przewyzsza wskaznik dla danych krajowych oraz wt}ijiéj‘i;&r‘r‘
gminy posiadajg mniejszy udzial osob pracujacych przypadajacy na 1 000 mieszkafncdw,
Wartoéé omawianego wskaznika w poszczegdlnych gminach wedlig danych dostephyi
przedstawiono ponizej w formie wykresu.

Wykres nr 3 Liczba osdb pracujacych przypadajgca na 1 000 mieszkaticdw w 20131, w poszezegolnych gminach, wojewddatwie
i kraju.'!
4 POMOC IPOLECINA

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Doliny” przeanalizowano réwniez pod katem ubdstwa. Ubdstwem
okreéla sie niemozno$é osiggniecia minimalnego standardu zyciowego. Pojgcie ubdstwa wiaZe sig¢ z negatywnymi
zjawiskami, takimi jak bezrobocie, bezdomno$§é, niski poziom wyksztalcenia, nadmierne zadhiZenie rodzin,
alkoholizm, etc. Przyjgeie ustawowej granicy ubdstwa pozwala na wskazanie grupy osob uprawnionych do ubiegania
sig o przyznanie §wiadczenia z pomocy spotecznej. Wsparcie udzielane jest gospodarstwom domowym, ktdre
samodzielnie nie potrafia poradzié sobie z ww. problemami. Istotne jest przeanalizowanie udziatu osob
w gospodarstwach domowych korzystajacych ze §rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem. Pozwala to
ocenié jako$§¢ zycia mieszkaticow danego obszaru. Im mniejszy odsetek, tym wymiar finansowy jako§ci Zycia jest
bardziej satysfakcjonujacy. Udziat osdéb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze §rodowiskowsj pomocy
spoteczne] w ludnoéei badanego obszaru wynidst w 2013 1. 8,63%. Szczegblowe dane prezentuje tabela nr 6.

Narwa gminy 2009x, 2013r. Zmiana (pkt %)
A.:

-0

Biale Blota

Koronowo 12,0 10,6 14

8,63
rzystajacych ze drodowiskowej pomocy spoleczne) w ludnodci ogélem

w 2009r. 1 2013r. wraz ze zmiana,

Najwyzszy udziat oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnoéci ogblem w 2013 r. mial migjsce
w gminie Dobrez i wynidst 10,8% . Niewiele nizszy wskaznik posiadata gmina Koronowo. Najnizszy udziat posiadaja
gminy Biate Blota oraz Osielsko - dla obu wskaznik wynidst niecate 6%. W kazdej z gmin nastapil spadek udzialu

os0b _korzystajgcych z pomocy spolecznej w ludnosci ogdlem. Dilg_calego obszaru mnasigpil spadek Srednio
o 1,1 pkt procentowego, co jest ziawiskiem korzystnym i Swiadczy o poprawiajgeej sie kondycii finansowe] badanego
obszaru.

Obok wskaznikdw dotyczacych poziomu korzystania ze §rodowiskowej pomocy spoteczne] wazne sg rowniez
dane dotyczace stopnia korzystania ze §wiadczen rodzinnych oferowanych przez padstwo. W ramach badanego

" Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl

" Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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obszaru liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci znaczaco sie zmniejszyta poréwnuj r:;c\
w stosunku do roku 2008, ¥

Nowa Wies Wielka

. Koronowo

Biate Blota :

Wykres nr 6: Liczba rodzin otrzymujacych zasilki rodzinne na dzieci w 2008r. 1 2013,
Analiza sytuacji na obszarze objgtym Lokalng Strategia Rozwoju wskazata wzrost liczby gospodarstw
domowych korzystajacych z pomocy spotecznej przy jednoczesnym spadku liczby rodzin otrzymujacych zasitki
rodzinne.

- mdzmy otrzymu;qce, zasitki
' rodzmna

Wykres nr 7; Llczba rodzin otrzymujacych ZEISI'H{I rodzmne na dzieci oraz gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy
spolecznej w 2009r. i 2013r."

W 2013r. liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej wyniosta 3 066 gospodarstw.
Jest to liczba nizsza, anizeli liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne, ktéra wyniosta 3 111 rodzin.

Do gléwnych przyezyn korzystania z pomocy spoleczngj i pobierania zasitkow rodzinnych na badanym
obszarze mozemy zaliczyd:
bezrobocie,
ubdstwo,
niepelnosprawnosé,
dhugotrwala chorobe,
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo ~ wychowawcezych,

ANANENLNEN

GOSPODARKA I PREEDSIEBIORCZOSC

ary

Wedlug danych na dzied 31.12.2013 r. na terenic badanych gmin funkcjonowalo 11 122 podmioty
gospodareze wpisane do rejestru REGON. Liczba przedsighiorstw w roku 2013w stosunku do roku 2008 wzroska

Opracowame wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov,pl
* Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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0 24%. Powyzsze dane §wiadezq o dobrej kondyeji gospodarcze] terendw driatania LGD. Na tak dyna '
gospodarczy ma niewatpliwie wplyw polozenie gmin tworzacych LGD w poblizu BydOOS Z
inwestycyjnie podregionie bydgosko — torudskim. Sasiedztwo duzego miasta WOjGWOdelégOKRZWiQkaZ‘a bow1em
atrakcyjnos¢ obszaru pod wzgledem inwestycyjnym. W ramach badanego obszaru zdecydowana wiekszoéd
przedsigbiorstw stanowia podmioty prywatne. Ich liczba w 2013 r. wyniosta 10 926 przedsigbiorstw, zas podmiotéw
sektora publicznego - 196 podmiotéw. W badanym _olkresie nastqpit spadek liczby przedsiebiorstw publicznych o 5%
oraz wzrost liczhy przedsiebiorstw prywatnych o 24%. Spadek liczby podmiotéw publicznych nie jest jednak
zjawiskiem niepokojacym bowiem przedsighbiorstwa pafistwowe uwazane sa za mniej efektywne ekonomicznie anizeli
prywatne. Dlatego tez redukcje liczby podmiotéw pafstwowych i przeksztalcanie ich  w przedsiebiorstwa prywatne
uznaé nalezy za tendencje jak najbardziej pozytywna,

Liczba podmiotdw sektora publicznego i prywatnego w latach 2008 — 2013 ksztaltowata si¢ w sposdb przedstawiony
graficznie na wykresie nr §.

Wykres nr 8: Liczba podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie objetym LSR w 20081, i 2013r.
z podziatem na sektor prywatny i publiczny.

W 2013r. najwigcej podmiotéw gospodarczych funkcjonowato na obszarze gminy Biate Blota (2 913). Na
drugim miejscu pod tym wzgledem znalazta sig gmina Osielsko (2 046), gdzie nastapit najwyzszy wzrost , bo az o
46%. Liczba podmiotow gospodarczych sektora publicznego spadta w gminach Solec Kujawski, Sicienko oraz
Koronowo. W gminie Nowa Wie§ Wielka liczba tych podmiotéw nie zmienita sig, za§ w przypadku pozostatych gmin
wzrosta. W kazdej gminie nastapil wzrost liczby prywatnych podmiotéw., Najwyzszy mial miejsce w Gminie
Osielsko z poziomu 1 384 podmiotdw do poziomu 2 024 przedsigbiorstw (wzrost az o 46%). Najnizszy wzrost mial
migjsce w gminie Solec Kujawski — o 6,4%. Najwiecej prywatnych przedsigbiorstw dziala na terenie gminy Biate
Blota —w 2013r. bylo to az 2 895 jednostek. W gminach Sicienko oraz Dobrez znajduje si¢ najmniejsza ilosé
przedsigbiorstw prywatnych — po 853 podmioty. Generalny wzrost wynoszacy 24% wskazuje na rozwdj
przedsiebiorczoscl wirdd mieszkadcdw co niewatpliwie wspiera lokalny rozwdj gospodarczy i pomaga w zwalczad
zjawisko bezrobocia, Otwierane przedsigbiorstwa tworza nowe miejsca pracy, co pomaga zwalczaé bezrobocie oraz
podwyzsza jakodé zycia mieszkancow,

Zmiang liczby podmiotéw sektora prywatnego oraz publicznego w latach 2008 ~ 2013 w poszezegOlnych
gminach tworzacych obszar dziatania LGD ,,Trzy Doliny” zawiera poniZsza tabela.

Gmina Sektor prywatny Zmiana Sektor ubllczn Zmiana

Biale Blota 2160

Tabela nr 7: Zmiana I1czby.podm10tow prywatnych i pubhcznych nz terenie poszczegolnych gmm tworzacych obszar LGD ,,Trzy
Doliny”'

* Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat. gov.pl
*® Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Lokalna G Tuna Dziadanis

Na obszarze objgtym LSR w 2013 roku 270 podmiotéw (czyli 2,45% ogéhu podrmotéw gospodartzych)dziatato
"~ w ramach sekcji A, ktéra w Polskiej Klasyﬁkacjl Dziatalnoéei oznacza przedsigbiorstwa AWidzate:z, rolnictweny
Polozenie geograficzne oraz wynikajace z niego korzystne warunki gospodarowania sprawiajd; 46 4ty __bg@ggego
obszaru zachowaly rolniczy charakter. Uzytki rolne stanowia bowiem 47% powierzchni badanego obszaru.
Najwigkszy odsetek uzytkow rolnych wystepuje w gminie Dobrez (82%) 1 Sicienko (71%), najmniejszy za$ w gminie
Solec Kujawski (15%). Generalnie obszar Lokalnej Grupy Dzialania , Trzy Doliny” charalteryzuje sie rolpiczo —
lesnym charalterem. Uzyiki rolne stanowig bowiem 47%, a wryiki lesne 42% badanego tereny. Obszar fen ma zatem
bardzo dobre zaplecze do rozwoju turystki, a zwlaszcza agro i ckoturystyki oraz ekologicznej produkeji rolnej.
Obecnie obserwuje sig wzrost zainteresowania wszelkimi formami wypoczynku na terenach wigjskich oraz tematyka
zdrowej, ekologicznej zywnoscl. Warto zatem wykorzystaé te trendy 1 podjaé dzialania majace na celu zwigkszenie
ckologicznej produkeji rolnej.

6. GOSPODARKA WODNO - SCIEKOWA

Analizujac infrastrukture wodno — Sciekows obszaru objetego LSR w 2013 r. mozemy stwicrdzié, Ze zdecydowana
wiekszos¢ mieszkanicow ma dostep do sieci wodociggowej (90,5%) oraz niecala pofowa mieszkancow ma dostep do
sieci kanalizacyinej (44,5%). W 2013 r. wskazZnik zwodociagowania dla catego wojewddztwa wynidst 91,2%. Badany
obszar posiada wskaZnik nieznacznie nizszy. Oba udziaty sq wyzsze, anizeli wskaznik krajowy, ktory wynosit 88%. W
stosunku do 2008 r. przedmiotowy wskaznik dla obszaru LGD w 2013 r. wiadciwie sig nie zmienil. Nalezy jednak
zauwazy¢, 1% juz w 2008 1, teren objety LSR cechowal sig wysokim stopniem zwodociagowania. Analizujac sytuacie
w poszezegblnych gminach mozemy zauwazy¢ ze wzrost zwodociagowania nastapit w kazdej gminie. Najwigkszy
wzrost (o 6,8 punktu procentowego) nastapit na obszarze gminy Nowa Wie Wielka. Tam jednak wskaznik jest nadal
najnizszy 1 wynosi jedynie 67%.

Je$li chodzi natomiast o stopief skanalizowania badanego obszaru jest on zdecydowanie nizszy od stopnia
skanalizowania calego wojewddztwa (0 21,6 punktéw procentowych) oraz kraju (o 20,6 punktéw procentowych).
Bardzo silny wzrost skanalizowania nastapit w gminie Osielsko — w stosunku do 2008r. udzial mieszkatcodw
korzystajacych z kanalizacji wzrost o 17,9 pkt procentowego do poziomu 60%. Najwyzszy wskaznik skanalizowania
posiada gmina Solec Kujawski — 82%. NajniZszy stopniefl skanalizowania ma miejsce na obszarze gminy Sicienko —
35%. W stosunku do roku 2008 wzrost tutaj nastapit jedynie o 1,2 punktu procentowego.

Stopien zwodociagowania oraz skanalizowania poszczegblnych gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Trzy Doliny”, wojewodziwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju zawiera ponizej zamieszezona tabela.

wskaznik
zwodociagowania
obszaru (%)

wskaznik skanalizowania

Obszar obszaru (%)

Biale Blota

Koronowo 86,6 87.2 51,5 55,9

Solec Kujaws 85,0 86,0 82,0 82,7

Wojewodziwo Kujawsko - Pomorskie 90,5 91,2 63.1 66,1

Tabe-lla'm' 8: Wskaznik zwodociagowania i skanalizowania obszarn LGD\,‘{VO_]. kuyj awsko - Vpomorskleéd:)raz kraju w 2008r. i
201317

Analizujac badany aspelkt nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz sytuacia w przypadku zwodociagowania jak
i skanalizowania wyglada znacznie gorzej na terenach wiejskich. Wskaznik skanalizowania obszardw wiejskich wynosi
zaledwie 38,93%, zaf w provpadku obszaréw miejskich jest znacznie wyzszy iw 2013 roku osiggnagl 85,75%. Stopien
zwodociagowania nie rézni sig az tak bardzo dla obszaréw miejskich oraz wiejskich. Roznica bowiem wynosi niecale
10 pkt procentowych, co przedstawiono graficznie na wykresie nr 9.

Y Opracowanie whasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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‘bt obszar mfejski

Bobszar wiejski '.

‘Wskatnlk 2wbdociagowania - Wekainik skanalizowania

Wykrgs nr 9: WskaZnik zwodociggowania, skanalizowania obszaru LGD z podziatlem na strefe miejska oraz wiejska
w 2013r.!

Niski stopieni skanalizowania obszaréw wigjskich wynika m.in. z duzego rozproszenia gospodarstw domowych na
badanym terenie, co sprawia, ze inwestycje w tym obszarze sa mato efektywne (wysokie koszty w stosunku do ilodci
beneficjentéw). Budowa przydomowych oczyszezalni §ciekdw moze by¢ dobrg alternatywa.

Badajac stopiefi zwodociagowania badanego obszaru, mozemy stwierdzi¢ stosunkowo wysoki poziom tego
wskaznika. Wskaznik skanalizowania z roku na rok wzrasta, jednak nadal znajduje si¢ na poziomie bardzo niskim.
Potrzeba w tym obszarze kolejnych inwestycji na obszarach wigjskich.

7. SRODOWISKO NATURALNE

Badany obszar charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem §rodowiskowym. Poh)zony jest bowiem na pograniczu
trzech mezoregiondw, w obrgbie ktorych wyodrebnié mozna plQC makroregionéw". Péocno-zachodnia c¢zeéé
badanego obszaru (gminy Koronowi i Sicienko) leza w przewazajacej czesei na Pojezierzu Krajedskim, stanowiacym
czeéé Pojezierza Poludniowo-Pomorskiego. Czedé pdinocno-wschodnia (gminy Dobrez i Osielsko) potozone sa na

WysoczyZnie Swieckiej (czq’ ¢ Pojezierza Poludniowo — Pomorskiego) oraz w Kotlinie Fordonskiej (mezoregion
Dolina Dolnej Wisty). Srodkowa i zachodnia czgéé obszaru objetego badaniem (gminy Biale Blota, Nowa Wies
Wielka i Solec KuJ awski) znajduja sig natomiast

w kotlinie Torufiskiej, stanowiacej czgé¢ Pradoliny Torunsko Eberswaldzidej. Réznorodno$¢ rzezby terenu zwigzana
z polozeniem geograficznym badanego obszaru oraz korzystne warunki klimatyczne sprawiaja, Ze jest on niezwykle
cenny przyrodniczo. Znaczna czes¢ obszaru oquta jest réznorodnymi formami ochrony krajobrazu oraz formami
ochrony przyrody Jako przykltad mozna wymienié kilka z nich:

% Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko — Bydgoskiej

++ Nadwi$lanski Obszar Chronionego Krajobrazu

% Zespot Parkow Krajobrazowych Chelmifiskiego i Nadwislaniskiego

% Obszar Chronionego Krajobrazu Zalewu Koronowskiego

% Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Byszewskich

% Rezerwat Rézanna Dgby

% Rezerwat Bagno Glusza

% Obszar Chronionego Krajobrazu F.aki Nadnoteckie

%+ Obszar Chronionego Krajobrazu Pélnocnego Pasa Rekreacyjnego Miasta Bydgoszezy

Na terenie gmin tworzgeyeh Lokalng Grupe Dziatania , Trzy Doliny” zarejesirowano az 219 pomnikéw przyrody,
wirod ktérych znajduja sie glownie drzewa, grupy drzew oraz glazy narzutowe.

Warto zwrocié uwage na fakt, iz grunty ledne stanowia 42% og6lngj powierzchni obszaru objgtego Lokalna
Strategia Rozwoju. Niewgtpliwie wpltywa to korzystnie na stan srodowiska naturalnego, zwigkszajac przy tym
atrakeyjno$é turystyczng regionu. Gminy tworzace badany obszar potoZone sg zatem na terenie bogatym w walory
przyrodnicze takie jak: czyste powietrze, woda, lasy, nieskazone $rodowisko naturalne. Walory sa jednak
niedostatecznie wypromowane i wykorzystane w celach turystyczaych. Ponadto nalezy podjaé dziatania majace na
celu rozwdj infrastruktury proekologicznej oraz wzrost poziomu §wiadomosei ekologicznej wérdd mieszkancow.

¥ Opracowanie whasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
1 J. Kondracki, Geografia Polski. Mezoregiony fizyczno-geograficzne. PWN, Warszawa 1994
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Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Doliny” posiada bardzo stabo rozwmlqtq ba{zef nocle

oraz konsumpeyjno — ushigows. Zgodeie z informacjami zawartymi  w Banku Danych Lokalnych aktua ymi fa 31
grudnia 2013 r. na analizowanym terenie jest zaledwic 9 obiektéw hotelowych craz 9 obiektéw noclegowych.

Wykres nr 10: Obiekty noclegowe na terenie LGD , Trzy Doliny”™

Nalezy jednak zauwazyé, iz polozenie gmin tworzacych LGD ,,Trzy Doliny” moze wplynaé nie tylko na
dynamiczny rozwdéj gospodarczy, ale takze na rozwdj turystyki na tym obszarze. Do zwigkszenia atrakcyjnosei
turystyczno — rekreacyjnej terenu LGD przyczynia sie bowiem znaczna iloéé obiektéw o charakterze zabytkowo-
historycznym oraz walory krajobrazowo-przyrodnicze m.in. Puszcza Bydgoska, Dolina Wislty, Zalew Koronowski,
Parki Krajobrazowe i Rezerwaty Przyrody. Na atrakcyjno$é turystyczna wplywaja niewatpliwie obszary chronionego
krajobrazu, rezerwaty przyrody czy parki krajobrazowe licznie wystepujace na obszarze objetym LSR.

Na terenie gminy Koronowo wystepuje wiele obiektéw o charakterze zabytkowym, co niewatpliwie przyczynia
si¢ do wzrostu zainteresowania turystéw tym rejonem. Jako przyktady mozna wymienic:

% most kolejowy nad rzeka Kamionkg z 1909 roku;

% koSci6l parafialny p.w. Swictej Tréjcy z 1663 roku w Byszewie;

% miyn wodny ,,Diabelski Mtyn” z 1920 roku w Koronowie;

% zespol dworski w Godcieradzu, obejmujacy: dwér z lat 1931-1934; park z drugiej potowy XIX w.;

% zespdl dworski w Hucie, obgjmujacy: dwor i par z polowy XIX w.; stajnie z 1897, gorzelnie z 1897 roku;

% zespot dworski z polowy XIX w. w Krapiewie, obejmujacy: ruing dworu; park z drugiej potowy XIX w.; ruing
Spichrza

% zespoOt koscielny parafii pod wezwamem sw., Wawrzyfica w Makowarsku, obgjmujacy: koscidét rzymsko-
katolicki z lat 1790-91; cmentarz przykocielny.”!

7 kolei zaplecze rekreacyjne Giminy Biate Blota stanowi Puszcza Bydgoska, na terenie ktérej znajduje sig
infrastruktura edukacyjno-turystyczna. W latach 1996-1997 zostaly utworzone cztery $ciezki dydaktyczne: ,Biate
Blota”, ,,Buczyna”, ,,Cierpiszewo”, ,,SWlerczyna Ponadto przez obszar Puszezy Bydgoskie] wytyczono kilkanadcie
znakowanych szlakow turystycznych., Charakterystycznym punktem i jednoczeénie najliczniej odwiedzanym przez
turystow jest Park Jurajski w Soleu Kujawskim. Do zarejestrowanych zabytkdw nieruchomych na terenie Gminy Biale
Btota nalezy kosciot pod wezwaniem Matki Boskiej Bolesnej w Cielu wybudowany w 1896 roku w stylu
neogotyckim. Natomiast na terenie Gminy Solec Kujawski do obiektow zabytkowych naleza;

% loscidt parafii pod wezwaniem §w. Stanistawa Biskupa z 1911 roku w Solcu Kujawskim;

% cmentarz parafii §w. Stanistawa Kostki z potowy XIX w. w Solcu Kujawskim;

¢ kamienica wybudowana w latach 1892-1903, w ktdrej obecnie micéci sig Zespdt Szkdt Ogblnoksztatcacych i
Zawodowych.

Na terenie Gminy Nowa Wie§ Wielka polozone jest Jezioro Jezuickie, ktére znajduje sie na terenie Obszaru
Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Toruisko-Bydgoskiej. Potozenie akwenu w poblizu Bydgoszczy przyczynia
si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci pod wzgledem turystycznym. Do zrejestrowanych zabytkdéw na terenie tej gminy
nalezy:

% patacyk my$liwski z korica XTX w. w Brzozie;

¥ Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www. stat.gov.pl
i Opracowano na podstawie Rejestru zabytkdw nieruchomych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wedtug stanu na
dzieri 31 grudzier 2011 roku.
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% koScidt p.w, Niepokalanego Poczgcia NMP z 1867 roku w Nowej Wsi Wielkiej;
*» dom podcieniowy z 1937 roku w Pradociniu. 86-022 Dol
Liczne obickty zabytkowe znajduja si¢ takze na obszarze Gminy Sicienko: BIP. 454
% zesplt dworski z potowy XIX w. w Osoweu, obejmujacy: dwdr z oficyna; park;

% koscidt ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki parafii pod wezwaniem §w. Andrzeja Boboli z 1887 roku w
Sicienku;

*»  zespdt patacowy w Stupowie, obgjmuiacy: palac z czwartego Ewieréwiecza XIX w.; park;

% zespdt dworski w Wojnowie, obejmujacy: dwoér; park z potowy XIX w.; gorzelnie z 1907 roku;

%+ zespol koscielny w Kruszynie, obejmujacy: koscidt ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki filialny pod
wezwaniem  §w., Kazimierza 2z 1908 roku; cmentarz  przykoécielny;  kamienne  ogrodzenie
z poczatku XIX w.;

%+ zespol patacowy z drugiej potowy XIX w. w Kruszynie;

% zespot dworski z przetomu XIX/XX w. w Mochlu,

Warto wspomnieé, iz na obszarze Gminy Sicienko znajduja sie liczne pomniki przyrody, obszary chronionego
krajobrazu oraz rezerwaty. Na terenie gminy zlokalizowane sg takze obszary Natura 2000.

Rowniez na terenie Gminy Osielsko znajduje sig znaczna liczba pomnikéw przyrody. Wedtug danych na
sierpiet 2012 roku jest ich az 32. Na obszarze gminy zlokalizowane sg nastgpujace zargjestrowane zabytki:

* zespdt kodcielny parafii pod wezwaniem Narodzenia Naj$wigtszej Maryi Panny w Osielsku;

% drewniany koscitt parafii pod wezwaniem Swietego Krzyza w Zoledowie z XVII w.;

% zesp6l dworsko-parkowy w Zoledowie.

Réwnie atrakeyjng pod wzgledem bogactwa przyrodniczego jest Gmina Dobrcz. Na jej obszarze znajduja sie dwa
rezerwaty przyrody oraz kilkadziesiat pomnikow przyrody. Je$li chodzi natomiast o obiekty zabytkowe, to wedhug
danych pozyskanych z Rejestru zabytkéw nieruchomych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na terenie
gminy Dobrez sg to:

% zespot dworski w Kotomierzu;

% drewniany ko§ciét filialny pod wezwaniem Niepokalanego Poczecia Najéwictszej Maryi Panny z 1906 roku w
Kozielecu;

s zespot dworski z drugiej potowy XIX w. w Paulinach, cbejmujacy: dwér z 1880 roku; park z korica XIX w.;

% zespdt dworski z konica XIX w. w Gadeczu;

% pozostatosci zespotu dworskiego w Karolewie, obejmujace: oficyne i park z potowy XiX w.;

% drewniany koscidt parafii pod wezwaniem §w. Marii Magdaleny z XVII w. we Widkach;

% zespol dworski w Trzgsaczu, obgjmujacy: dwodr z drugiej potowy XIX w.; park  z przelomu XIX/XX w.;
obore z 1876; oborg z 1883; spichrz, 1856 roku

“ zespdt patacowy z drugiej polowy XIX w. w Trzebieniu

Obiekty zabytkowe wystgpujace na terenie LGD ,,Trzy Doliny” wymagajg jednak prac konserwatorskich oraz
remontowych. Istniejaca juz natomiast infrastruktura sportowo — rekreacyjna stanowi doskonalg baze do dalszego
rozwoju. Na badanym obszarze wystepuje wiele Sciezek dydaktycznych oraz wytyczonych szlakéw turystycznych,
pieszych i rowerowych, Baza turystyczno-rekreacyjna wymaga jednak nakltadéw finansowych na dalszy rozwéj i
rozbudowg. Brak jest bowiem ciaglo$ci Sciezek rowerowych, brak miejsc rekreacji dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
a znaczna czesé terendw turystycznych pozostaje niezagospodarowana. Niewystarczajaca liczba miejsc spotkant dla
mieszkancdéw wplywa nickorzystnie na proces integracji spolecznodci lokalnej. Na badanym obszarze stwierdzono
niskg aktywno§é spoleczng mieszkaficow. Nalezy zatem podjaé dziatania pobudzajace procesy aktywizujace i
integrujace mieszkaricow.

W 2021 r. Zarzad oraz pracownicy biura 1.GD ,, Trzy Doliny” przeprowadzili konsultacje z przedstawicielami
gmin, stowarzyszefi oraz solectw z obszaru objetego LSR. Jednoczesnie, za poérednictwem strony internetowe;
www.lgdtrzvdoliny.eu oraz w biurze LGD zostaly przeprowadzone badania ankietowe, wérod mieszkancow obszaru
objetego LSR. Z pozyskanych informacji wynika, ze mieszkaficy sygnalizujg potrzebe zagospodarowania terendow
rekreacyjnych , w tym tworzenie nowych miejsc rekreacyjnych oraz odnowienie / unowoczeénienie juz istniejacych.
Mieszkancy wskazywali jako pozadane w ich miegjscach zamieszkania a przez to oczekiwane do realizacji place

zabaw, skateparki oraz tereny integracji spotecznej (male skwery z taweczkami jako miejsce spotkan mieszkancow).

Czynnikiem wplywajacym na rozwdj turystyld na analizowanym terenie jest takze korzystne poloZenie
komunikacyjne, czyli bliska odleglosé od wigkszych odrodkdéw miejskich — Bydgoszezy i Torunia. Nalezy podjaé
dzialania vlatwiajace swobodne przemieszczanie sig takie jak remont czy przebudowa istniejacych drog Iokalnych
oraz budowa nowych tras szybkiego ruchu. Dla rozwoju turystyki ma takze ogromne znaczepie rozwijajace sig
lotnisko ~ w Bydgoszezy. Obecne trendy rynku turystycznego wskazuja bowiem na populamosdé wypoczynku na
terenach wigjskich. W sytuacji braku $rodkéw na przeprowadzenie inwestycji zwigzanych z poprawa atrakcyjnoéci
terenu dobrym rozwiazaniem jest pozyskanie na ten cel funduszy unijnych. Przeszkoda w ich pozyskaniu jest czesto
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nadmierna biurokracja oraz nieczytelne przepisy prawne. NaleZzy zatem dazyd* ﬁoa'ubrosﬁézé&naﬂpmc‘,édur
umozliwiajacych otrzymanie dotacii. iy Dioling

Na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” organizowanych jest wiele imprez kultywujqcy%ﬁ*(}l=-promujqcyc «.;lt__fézsa:rﬁc?éé
lokalng i dziedzictwo historyczno-kulturowe tego terenu. Prezentowane sa nich lokalne witoby Kutinarhé &akie jak:
powidla, wedliny, smalec czy chleb wedlug tradycyjnej receptury. Do najwazniejszych z nich moina wymienié:

% Swigto Chleba w Gadeczu ~ organizowane od 13 lat Swigto kulinarne kidve gromadzi wytwéreow produktow
lokalnych z obszaru LDG. Podczas $wigta chleba organizowany jest pokaz tradycyinego wypieku chleba oraz konkurs
kulinarny dla KGW i solectw w 3 kategoriach.

% Festiwal Kapel Podwérkowych w Koronowie — organizowany juz od dziewigtnastu lat. Promuje folklor i
muzyke ludowa. Podczas festiwalu mozna obejrze wystepy kapel z calego kraju, a takze wystgp kapeli
HKoronawiacy”, kidra jest laureatem licznych Ogélnopolskich Festiwali i Przegladéw Kapel w calej Polsce.

o Swzgro Sliwki — impreza na trwale wpisata sie w kalendarza imprez w Strzelcach Dolnych (gm. Dobrez).
Podczas imprezy prezentowane s stare zawody: gamcarza, powroznika czy §wiecownika. Kulminacyinym punktem
tego wydarzenia jest smazenie powidel §liwkowych. Kazdy moze sam sprobowaé swoich sit w smazeniu. Oprécz tego
mozna obgjrzeé wystepy lokalnych zespotow ludowych czy skosztowad innych tradycyjnych produktdw.

& Sliwka Fest — to wyjgtkowa impreza muzyczna ktdrej wylgcznym organizatorem jest LGD |, Trzy Doliny”
Orgomizowana od 5 lat, na stale zagoscila w Chmielnikach w gminie nowa Wies Wielka. Podczas festiwalu
organizowany fest Przeglad Muzyczny dla mlodych artystow, a w chavakterze gosci i gwiazd wieczoru na $liwkowej
scenie mozna zobaczy¢ koncerty uznanych zespoldw z czolowki polskiej sceny muzycznej. Oprécz promocji mlodych
taleniéw festiwal promufe dziedzictwo kulinarne w postaci specjalne przygotowanego i serwowanego na terenie
Sestiwalu ,, Sliwkowego Menu” opracowanego przez eksperta kulinarnego, ktorego motywem przewodnim jest owoc
§liwki,

Na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” wytwarzanych jest wiele produktéw lokalnych, kidre jednak nie sq dostatecznie
wypromowane. Utrudnieniem sa przepisy prawne ograniczajace rozwdj wytwdrcdw produktéw lokalnych.
Odpowiednie wypromowanie produktu regionalnego wplynie niewatpliwie korzystnie na rozwdj turystyki na badanym
terenie.

9. CHARAKTERYETYKA GRUP DEFAWORYZOWANYCH

Jak juz byla mowa we wczedniejszej czeéei ninigjszego rozdzialu opracowana diagnoza stanowi wspdlna, prace
przedstawicieli spotecznoéci lokalnegj aktywnie uczestniczacej w warsztatach i konsultacjach spolecznych. Ponadto
zamieszczona na stronie internetowej www trzydoliny.eu ankiete na potrzeby tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020 wypehito 64 respondentéw. W pytaniu ésmym poproszono ankietowanych o wskazanie grupy
0s0b, ktéra ich zdaniem jest najbardziej defaworyzowana na rynku pracy. Pytanie to mialo charakter pytania
zamknigtego wielokrothego wyboru. W kwestionariuszu ankietowym wymieniono nastepujace grupy o0s6b
zagrozonych wykluczeniem zawodowymnu:

mieszkancy ohszarow wi ejskic'h;

0$0b v dipEatale bezroboiie

osuby powviej 30, rokir dvcic;

osoby wwivk 18- 23 [

kobieny,

dzieci, miodziez,

osoby z wykszlafceniem podstaworwym;
osoby z wykssialceniem zcwodowym,
osehy o wyksztalcenivm Srednimy;
asoby niepenosprawne.

LNV ANARNANRK

Zdecydowanie najwigej ankictowanych, bo az 64% wskazalo osoby powyzej 50. roku Zycia jako grupe
najbardziej defaworyzowana na rynku pracy. Na drugim miejscu znalazly sic osoby diugotrwale bezrobotne.
Odpowiedz taka wybrato bowiem 28 ankietowanych, co stanowi 44% ogéhu. Prawie co trzeci badany (28%)
zaznaczyt odpowiedz ,,0soby niepelosprawne”, a co piaty (19%) — ,,kobiety”. W opinii 17% respondentéw grupa
najbardziej narazona na wykluczenie zawodowe sa mieszkafcy obszarOw wiejskich, a zaledwie 8% ankietowanych za
taka grupg uwaza dzieci i mlodziez. W celu zbadania zaleno$é pomigdzy poziomem wyksztalcenia a sytuacja na
rynku pracy w analizowanym kwestionariuszu ankietowym jako grupy defaworyzowane wskazano osoby
legitymujace si¢ wyksztalceniem podstawowym, zawodowym oraz $rednim. Zdaniem ankietowanych spoéréd tych
trzech grup najbardziej defaworyzowane na rynku pracy sg osoby, ktore swoja edukacje zakoriczyly na szkole
podstawowej. OdpowiedZ taka zaznaczylo bowiem 19% pytanych. Znacznie mniej respondentéw uwaza, Ze
wykluczeniem zawodowym zagrozone sg osoby z wyksztatceniem zawodowym (2%) oraz absolwenci szkét §rednich
(3%). Odpowiedzi ankietowanych przedstawiono graficznie na ponizej zamieszczonym wykresie.
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Lokalna Grupa Dziatania ,, Trzy Doliny” podezas cyklu spotkai informacyjnych i szkolemowy&h oqga'
latach 2017 — 2019 odnotowywala uwagi i sugestie dotyczace katalogu grup defawory Wﬁ
beneficjenci uczestniczacy w tych spotkaniach zwracali uwage Ze coraz licznigjsza grupg spoleczna_ mia]j 04 “fridnesei
z zagospodarowaniem Swoich umiejgtnodci zawodowych na lokalnym rynku pracy. Sa to miodzi ludzie koficzacy
techniczne szkoly branzowe lub studia kierunkowe, czyli grupa wickowa 18 - 25 lat. Ten watek réwnicz przewijat sie
na wielu spotkaniach z mieszkaficami , w ktérych uczestniczylo LGD Trzy Doliny, W zwiazku z tym wprowadza sie
zapis dotyczacy grupy defaworyzowanej ,, osoby w wieku 18 — 25 fat” . Jednoczeénie, majac na uwadze zmieniajace
sig od roku 2017 warunki spoleczne, zapotrzebowanie rynku pracy i rozwdj gospodarczy obszaru LSR oraz biorac
pod uwagg uwagi i wnioski z w/wymienionych spotkas, LGD Trzy Doliny okreélita trzy grupy defaworyzowane,
ktdre uwzglednita w procedurze wyboru oraz kryteriach wyboru dotyczacych przyznawania dodatkowych punktéw
podczas oceny wnioskéw. Sa to : osoby bezrobotne, osoby powyzej 50. roku Zycia, osoby w wieku 18 — 25 lat

~ mieszkanicy obszardw...

Wykres nr 11: Grupy defaworyzowane wskazane przez mieszkaricow LGD ,, Trzy Doliny” w badaniu ankietowym.?

W dalszej czegsel ankiety poproszone respondentéw o wskazanie dzialad, ktére ich zdaniem najkorzystniej wpltyna
na nastepujace dwa aspekty zwigzane z wykluczeniem zawodowym: '

4 wysoki poziom begrobocia oruz niegadowalaigey Hicrhe podmiotéw sospodarcsych
o p g E le3

Zdecydowanie najwigcej ankictowanych uwaza, Ze najkorzystniej na badany parametr wplyna utatwienia i pomoc
przy zakladaniu wlasnej dzialalnoéci gospodarczej (64%) oraz pomoc przy tworzeniu matych i $rednich
przedsigbiorstw (61%). Jesli chodzi natomiast o system kurséw i szkoler, to w opinii respondentéw pomocne moga
byé:

= szkolenia z zakresu mozliwo$ci pozyskiwania zewnetrznych zréde? finansowania — 52%:
= kursy doszkalajace lub przekwalifikowujace — 42%:
= szkolenia dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem zawodowym — 33%.

Co czwarty ankictowany (25%) twierdzi, 7e¢ na wysoki poziom bezrobocia i zbyt mata liczbe podmiotéw
gospodarczych korzystny wplyw moze mie¢ wspieranie przetwdrstwa lokalnych produktéw, czyli inkubatory
kuchenne. W opinii natomiast co piatego respondenta (19%) na aralizowany parametr korzysinie wplynelaby
dywersyfikacja dzialalnodci gospodarczej. Odpowiedzi ankietowanych przedstawiono graficznie na ponizej

zamieszezonym wykresie.

Wg  danych Urzedu  Statystycznego w  Bydgoszezy  stopa  bezrobocia rejestrowanego,
na terenie objetym LSR, w kwietniu 2021 r., wynosila 5,4%%,

W 2021 r. w LGD ,Trzy Doliny” przeprowadzono konsultacje z przedstawicielami gmin
1 stowarzyszen oraz sotectw z obszaru objetego LSR. Jednoczesnie, poprzez strone internetows www.lgdtrzydoliny.eu

oraz biwize L.GD, zostaly przeprowadzone badania ankietowe, wéréd mieszkancédw obszaru objetego LSR.

Opracowame whaste, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
 https://bydgoszcz.praca.gov. pl/documents/65856/217602/stopa%20bezrobocia%%202021/9bb0c7e3-6b0e-4044-9af5-

cf4b181b3c7e?t=1614152944606
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Z pozyskanych informacji, przedstawionych na wykresie nr 12a, wynika, 7e nalezy znmejsiyc %'ez?'é Ti)cte 74 5 “omoca
dzialan, Itdre beda umozliwiaty podjecie pracy x /wzgrlz;qz . '
przed 25 i po 50 roku zycia. Jednym z takich przynoszacych wymierne korzysei dla regionu dziatans 1jest 1
pozyskania wsparcia finansowego dla oséb zaktadajacych dziatalno§é gospodarczg na terenach w1e}31<1¢h W tym
promowanie oséb defaworyzowanych np. 0sdb bezrobotnych oraz oséb

przed 25 i po 50 roku zycia

_ ursy dos?kalajace iuh
- _przekwahf kowtijgce

szkolema dla 6séb zagmzonych'”
‘ wyk!uczentem zawodowym

Wykres nr 12; Dz1aian1a najkorzystniej wptywajace na wysoki poziom bezrobocia oraz niezadowalajaca liczbe podmiotow
gospodarczych,™

Dznafama umozliwiajgce zatolent
prowadzenia dzm%a!naéct gospodarcze;

Wykres or 12a: Wynik ankiety przeprowadzonej wéréd mieszkaficéw obszaru LSR w 202 Lrolan. ™

Il niedopusowanie popytu oraz podaly pracy spowodowane wykiuczeniens spolecznym oraz  brakiem
doswiadezeniv kandydatow do pracy

Jesli chodzi natomiast o dzialanie najkorzystniej wplywajace na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy
spowodowane wykluczeniem spotecznym oraz brakiem do§wiadezenia kandydatéw do pracy, to zdecydowanie
najwigeej ankictowanych uwaza iz bedzie to organizacja praktyk i stazy zawodowych umozliwiajgeych zdobycie
doswiadczenia. Odpowiedzi takiej udzielito az 75% respondentéw. Jak juz wspommniano we wczeéniejszej czedci
ninigjszego opracowania bezrobocie dotyka najezesciej ludzi miodych, co jest bezpodrednio zwiazane z brakiem
doswiadczenia. Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego potwierdzajg zatem tenze wniosek. Jak pokazuja

Opracowame wlasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

* Opracowanie wlasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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uzyskane wyniki istotnym dziataniem, ktére nalezatoby podjag jest rozwéi edukacii w zakresie 7awoddty i
deficytowe na danym terenie oraz wspieranie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego poprzezrozwoj.sieci g
i przedszkoli. W jednym i w drugim przypadku opcje taka zaznaczyto 34 ankietowanych, czyli??x%f‘ﬁﬁ /0 bada 9
najlepsze rozwiazanic sposréd zaproponowanych uwaza szkolenia, kursy oraz doradztwo” zdivodawe™
i psychologiczne dla 0s6b wykluczonych spotecznie, a 33% wskazato na rozw¢; infrastruktury edukacyingj, czyli
pracowni edukacyjnych czy warsztatéw technicznych. Odpowiedzi ankietowanych prezentuje wykres nr 13,

o] edukac i zakresle Zawodéw
T defiytowyeh

' 'szkr;ﬁé_fi?a,l ku;é.y, jd‘c-rafd;f\;qo ;'zé;_\_@dawe K

Wykres nr 13: Dzialania najkorzystniej wptywajace na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy spowodowane wykluczeniem
spolecznym oraz brakiem do§wiadczenia kandydatéw do pracy.

W poniZej zamieszezonej tabeli zaprezentowano grupy defaworyzowane, ktérych wystcpowanie stwierdzono na
obszarze dziatania Lokalngj Grupy Dzialania ,Trzy Doliny”. Do kazdej z grup przypisano dziatania, ktére
najkorzystniej wplyna na wysoki poziom bezrobocia i niezadowalajaca liczbg podmiotéw gospodarczych oraz
dziatania wplywajace korzysinie na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy spowodowane wykluczeniem
spotecznym oraz brakiem do§wiadczenia kandydatéw do pracy. Dziataniem uniwersalnym, ktdre nie zostato
przedstawione w tabeli, a skierowane jest do wszystkich zdefiniowanych grup defaworyzowanych jest aktywizacja
spoleczna i zwigkszenie proceséw integracyjnych.

szkolenia dld o
kursy doszkala

€] (ot grpodatkowe
tworzeniu malych i $rednich przedsiebiorstw v v v

{inkubatory kuchenne)
dywersyfikacja dziatalnoSci gospodarezej

v v v v v

% Opracowanie wlasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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deﬁcltowe na danym obszarze

rozwoj edukaql w zakreme zawodow uznanych a vV v

oy

rozwaj infras trﬁktury

edukacyjnej

edukacyjnych warsztatow techmcznych)

Tabela nr 9: Dz1a{an;a"prz.yplsane do poszczego]‘_nych grup defaworyzowanych na terenie LGD

10. SPOINOSC PRIESTRZENNA ORAZ GEOGRA FICZNA OBSTARY

Mapa 1: Rozmieszczenie gmin LGD »Ltzy Doliny’

»lrey Dohny”“7

# opracowanie wlasne
@ Opracowanie wlasne
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Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” jest spojny pod wzgledem przestrzennym oraz é[é}dgraﬁcznyfn;»‘
Badany obszar obejmuje trzy mezoregiony, w obrebie ktérych wyodrgbni¢ mozna pieé makroregiondéw®. Pétnocno-
zachodnia czedé badanego obszaru (gminy Koronowo i Sicienko) leza w przewazajacej czeéci na Pojezierzu
Krajeaskim, stanowigcym cze$é Pojezierza Poludniowo-Pomorskiego. Czeéé pdnocno-wschodnia (gminy Dobrez
i Osielsko) polozone sa na Wysoczyznie Swieckiej (czedé Pojezierza Poludniowo — Pomorskiego) oraz w Kotlinie
Fordofiskiej (mezoregion Dolina Dolnej Wisty). Srodkowa i zachodnia czg$¢ obszaru objetego badaniem (gminy Biale
Blota, Nowa Wie$ Wielka i Solec Kujawski) znajduja si¢ natomiast w kotlinie Torufskiej.

Gminy tworzace obszar objgty LSR usytuowane sa w srodkowo-zachodniej czglci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Z partnerstwem granicza powiaty: chetmisiski, inowroctawski, nakielski, torusiski, tucholski, §wiecki,
zninski. Granica obszaru objetego LSR przebiega zgodnie z granicami administracyjnymi gmin okalajacych miasto
Bydgoszez. LGD ,,Trzy Doliny” obejmuje obszar siedmiu gmin nalezacych do powiatu bydgoskiego:

- gmina wigjska Biafe Blota,

- gmina wigjska Dobrcz,

- gmina miejsko-wigjska Koronowo,

- gmina wigjska Nowa Wie§ Wielka,

- gmina wiejska Osielsko,

- gmina wiejska Sicienko,

- gmina migjsko-wiejska Solec Kujawski.

Jedyna gming powiatu bydgoskiego, ktéra nie nalezy do LGD » 117y Doliny™ jest Dabrowa Chelmifiska.

ROZDZIAL IV

ANALIZA SWOT ~ MOCNE I 8EABE STRONY ORAZ SZANSE I ZAGROZENIA OBSZARY 1. OKALNET
GRUPY DZI4EANIA ,TRZY DOLINY”

Bazujac na diagnozie obszaru Lokalngj Grupy Dzialania »1rzy Doliny” przy wspélpracy z lokalna
spolecznodeia okreslono silne i stabe strony badanego terenu oraz szanse i zagrozenia, czyli czynniki zewnetrzne
wplywajace pozytywnie lub negatywnie na rozwdj obszaru. W opracowanie zamieszczonej ponizej analizy SWOT
zaangazowano przedstawicicli wszystkich sektoréw . przedstawicieli sektora spofecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkaficéw. Na stronmie internetowej www.trzydoliny.eu zamieszezono zaproszenie do
aktywnego wlaczenia si¢ w przygotowanie Lokalng Strategii Rozwoju poprzez wypehnienie ankiety oraz fiszki
projektu o czym byla juz mowa w rozdziale III niniejszego opracowania. Ankiete mozna bylo wypemié
w formie papierowej [ub elekironicznej za pomoca zamieszezonego linka. Ponadto  w kazdej z gmin wchodzace
w sklad LGD przeprowadzono spotkania keonsultacyjne z mieszkaficami, Spotkania takie odbyty sic w dniach 30
wrzesiel ~ 13 pazdziernik 2015 r., a ich celem byto przeprowadzenie analizy SWOT oraz zebranie pomystéw na
kolgjne lata funkcjonowania LGD. Uzyskane w ten sposdb opinie i rekomendacje zostaly uwzglednione przy
opracowaniu niniejszej analizy. Wypracowana wsp6lnymi silami zbiorcza analiza SWOT zostala nastepnie
zamieszezona na stronie internetowej, aby osoby zainteresowane mogly podzielic sig swoimi Uwagami na jej temat.
Na kolejnych spotkaniach, ktére odbyly sic w dniach 19 - 26 listopad 2015 r., dokonano ostatecznej oceny analizy
SWOT, kto lad 6b ' i7e]

Walory krajobrazowo-przyrodnicze Roz. III pkt. 8 Niedostateczna infrastruktura Roz. OI pkt. 8
m.in. Puszcza Bydgoska, Dolina turystyczno- rekreacyjna np.
Wisty, Zalew Koronowski, Parki brak ciagloéci §ciezek

Krajobrazowe i Rezerwaty Przyrody. rowerowych,

2, Kondracki, Geografia Polski. Mezoregiony fizyczno-geograficzne. PWHN, Warszawa 1994
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Budowa przydomowych oczyszczalni Roz. III pkt. 6 Przepisy ograniczajace rozw @i q{nRozllh Bt 81t
sciekow wytworcéw produktow “Trry Diolin
lokalnych ! -

YTy 7t

rzyrodniczych obszaru
Rozwijajace sie lotnisko w Roz. I pkt. 8

Bydgoszezy
Tabela nr 10: Analiza SWOT uwzgledniajaca odniesienie do diagnozy obszaru LGD ,,Trzy Doliny

2430

W ramach prac nad analiza SWOT okrelono czynniki wewngtrzne, czyli mocne i stabe strony oraz czynniki
zewnetrzne, czyli szanse i zagrozenia wystgpujace na terenie gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy Dzialania
. Trzy Doliny”. Za najmocniejsza strong uznano zasoby przyrodniczo-Srodowiskowe. W przeprowadzonym badaniu
ankietowym odpowiedzi takiej udzielilo az 80% ankictowanych. Réwniez podczas spotkail konsultacyjnych
podkreslano walory przyrodniczo — krajobrazowe obszaru objetego LSR. Nieskazone §rodowisko naturalne oraz
znaczna ilo§¢ komplekséw leénych wplywa korzystnie na atrakeyjno$é terenu pod wzgledem turystycznym. Pomimo
takich atutéw baza turystyczna na obszarze LGD ,Trzy Doliny” jest bardzo stabo rozwinigta. Podczas spotkan
i konsultacji podkreslano brak miegjsc konsumpeyino — ustugowych oraz noclegowych.53% ankietowanych uznato
turystyke i rekreacjg na analizowanym terenie jako staba strong. RéwnieZ niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
turystyczno ~ rekreacyjna w postaci $ciezek rowerowych, szlakow pieszychk czy miejsc rekreacji dla dzieci
i miodziezy wplywa niekorzysinie na rozwdj turystyczny badanego obszaru. Stwierdzonym zagrozeniem
w omawianym aspekcie jest brak promocji waloréw turystyczno — przyrodniczych oraz brak Srodkéw na
przeprowadzenie inwestycji zwiazanych z poprawg atrakcyjnosei terenu. Nalezy wykorzystaé szansg na rozwoj
turystyki szczegolnie w kontekécie istniejacych trendéw rynku wskazujacych na popularnosé wypoczynku na
terenach wiejskich.

W trakcic prac nad strategia wskazywano takze na niedostateczng promocjg lokalnych produkiéw, tradycji
i obrzeddéw. Réwniez w opinii ankietowanych promocja i wykorzystanie produkiéw lokalnych licznie wystepujacych
na terenie gmin tworzacych obszar LGD jest zdecydowanie staba strona. Odpowiedzi takiej udzielito bowiem az 64%
respondentéw. Znaczacy wplyw na taki stan rzeczy maja przepisy ograniczajace rozwdj wytworcow produktow
lokalaych. Nalezy zatem rozszerzy¢ dziatania promocyjne oraz dazy¢ do uproszczenia procedur w tym zakresie.

Mocna sirong Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” jest rozwijajaca sig przedsigbiorczo$é. Wplywa na to
niewatpliwie polozenie w atrakcyjnym inwestycyjnie regionie bydgosko — torufiskim. Szansa badanego obszaru jest
takze mozliwoéé rozwoju ekologicznej produkcii rolngj szczegdlnie w kontekscie rosnacego zainteresowania zdrowa
Zywnoscig,

W trakcie prac nad analiza SWOT jako mocna strong wskazano takze wysoki wskaznik zwodociagowania
obszaru. Do stabych stron natomiast zaliczono niski wskaznik skanalizowania terenéw wiejskich. Wiskazana szansg na
poprawe tego stanu rzeczy jest budowa przydomowych oczyszezalni §cickéw.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny” wystgpuje wile obiektéw architektury zabytkowej
takich jak: dworki, palace, koscioly czy muzea. Wymagaja one jednak wielu prac restauratorskich i konserwatorskich.
Nalezy zatem wykorzysta¢é mozliwo§ei uzyskania dofinansowania ze Srodkoéw Unii Europejskicj na realizacje

projektéw zwiazanych z ich odnowa, )
707,{"‘(%6‘1?’751’1 me & o _/QV'MC S K1 AF aff}) ./&/mc»’ e @470“?&9 -67 33

CELE [ WSKAZNIKI A9 Wc? < Lt b,

V.1, Specyfikacju i apis celdw vgdlnych, proypisanych im celdw szezegolowyelt i predsipwzied oraz uzasadnicnie
ich sfermutowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powigzanie 7 analizg SWOT [ diagnozy obszuru
Jedna z gtéwnych cech odrézniajacych LSR od innych strategii jest to, ze nic dotyczy ona catego spgktrum
rozwoju danego obszaru, lecz skupia sig na okrelonych obszarach strategicznych, kluczowych z punktu widzenia
lokalnych uwarunkowan i mozliwosei realizacji przedsigwzigé w ramach Progranmu Leader.
' Opracowanie celéw strategicznych oraz wskaznikéw je mierzacych, mozliwe byto dzieki /duzemu
zaangazowaniu réznych srodowisk lokalnych, na réznych etapach pracy nad przygotowaniem LSR. f
Pierwszym krokiem do konstrukcji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju bylo przeprowadzeniq{{badania

ilodciowego ankietowego wéréd mieszkancéw obszaru. Celem przeprowadzonego badania bylo poznanie pt blemow

30 opracowanie whasne
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i oczekiwafi réznych grup spolecznych, zamieszkujacych poszezegdlne gminy, wchodzatenlw! sklaquﬁD\,,iIEzy
Doliny”. Formularz ankiety zawierat 9 kompleksowych pytan, dotyczacych roznych obszarow;rw.szc:
warunkéw zycia, probleméw w zakresie Zycia spoleczno-gospodarczego, kierunkdw, w _]alalclﬂpc}w
sie rozwijad, itp. W badaniu wzigto udziat 400 oséb, wirdd ktorych 51% stanowili mezZezyZni. 1P 35 Y
Respondenci zadeklarowali che¢ rozwoju gospodarczego ich gmin i maja duzo propozycji na reahzach tego célt.
Mieszkancy cheg tworzenia nowych migjsc pracy, a pomée ma w tym m.in. pozyskiwanie §rodkéw z zewnatrz oraz
tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych. W ramach infrastruktury naglacym problemem jest stan drog
i chodnikéw oraz infrastrultury publicznej. Kwestie spoteczne sa dla mieszkancéw roéwniez bardzo waine, a wérod
nich najbardziej priorytetowymi kwestiami zdajg sie byé funkcjonowanie opieki zdrowotnej oraz aktywizacja
bezrobotnych.

Kolejnym etapem prac nad okreéleniem celéw i wskaznikdw byly konsultacje ze spoleczno$cia lokalna,
przeprowadzone we wrzeéniu i listopadzie 2015 roku w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. W wyniku
konsultacjii z mieszkaficami powstala szczegblowa analiza SWOT, ktéra w powiazaniu z diagnoza spoleczno-
gospodarczg pozwolila na wyodrebnienie najwazniejszych probleméw i wyzwan, ktére moglyby zosta¢ zniwelowane
dzieki §rodkom z PROW 2014-2020. Ostatnim etapem prac nad sformulowaniem celéw ogdlnych, celéw
szczegolowych oraz wskaznikéw mierzacych poszezegblne cele byly warsztaty i spotkania Zespolu Partycypacyjnego.
Czlonkowie Zespolu, na bazie wypracowanych z mieszkarcami celéw, opracowali propozycje poszczegolnych
wskaznikéw oddzialywania, rezultatu i produktu. Wypracowane zalozenia zostaly zamieszczone na stronie

internetowe] www.trzydoliny.eu celem szerokiej konsultacji.

W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju strategicznego wynikajg z lokalnych uwarunkowan, stanowia wizje
rozwoju obszaru LGD reprezentantéw sektora spolecznego, publicznego i gospodarczego, dzigki czemm stanowia
konsensus intereséw calego spoteczenstwa lokalnego. Wplywa to na synergie podejmowanych przedsigwzied,
przyczyniajacych sig poprzez swéj interdyscyplinarny charakter do stymulowania i rozwoju w réznych sferach Zycia
obszaru objetego SR, w tym gospodarczej, spotecznej, Srodowiskowej, infrastrukturalnej i innych.
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R ATUUDA Liziatanis

“Trzy Doling”
860272 Dobier, Gadecs 22
Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nastepujace cele ogolngdo .gqgliggej' 16-23 N
RS R T A i D

Cel ogblny I (Rewitalizacja spoleczna)-spotecznoéé lokalna wyznaczyla ten cel na podstawie analizy 7wiaZanej ze:
Srodowiskiem naturalnym oraz cermymi zasobami kulturalnymi kulturowymi i naturalnymi wystepujacymi na
obszarze LGD. Na terenie Stowarzyszenia istnicjg rezerwaty przyrody, obszary chronione, a takze interesujace obiekty
dziedzictwa kulturowego. Cel ten wynika réwnieZ ze zidentyfikowanej niskiej jakoSei zycia ludnodei terenéw LGD,
marazmu i zniechecenia, niskiej aktywnoSci spolecznej mieszkafcow, azdrugiej strony przeciwstawnie
z: bogatej tradycji ikultury tych obszaréw, regionalnych potraw iwielu innych waloréw. Poprzez rewitalizacje
spoleczng, nalezy rozumie¢ wszelkie dziatania zaréwno inwestycyjne, jak i miekkie, ktére polepsza jakosé zycia
mieszkaticow.

Celem szczegélowym L1 jest Polepszenie warunkow spedzania czasu wolnego prrez mieszkaricéw i turystow.

Celem szczegblowym 1.2 jest Wirost aktywnosci spolecznosci lokalnej i integracji mieszkaricow na rzecz inkluzji
spolecznef

Zaklada sig, ze realizacja celéw szczegdlowych zostanie dofinansowana ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich 2014-2020.

Aktywno$¢ lokalnych spotecznoéci bedzie stymulowana poprzez szereg dziatart aktywizujacych (zwlaszeza
spofecznosci marginalizowane, wykluczone) oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi lokalnemu
kierowanemu przez spotecznosé. -

W ramach tego celéw szczegdtowych zaplanowano realizacje nastepuiacych przedsiewzieé:

Przedsiewziecie I Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

Przedsiewziecie II: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, priyrodniczego i turystycinego
Przedsiewziecie III: Dzialania stuzgce edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencyi
i umiefetnosci 0sdb zaangazowanych we wdrazanie LSR

Przedsiewziecie IV: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produkiow i ustug lokalnych

Cel ogélny H (Wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego)- zostal zdefiniowany na podstawie diagnozy i analizy SWOT, dane dotyczace niskiego
wskaznika przedsigbiorczosci na terenie LGD, wysokiego wskaznika bezrobocia, niskiego poziomu wyksztalcenia
lokalnego spoleczefistwa, wysokiego ujemnego salda migracii, wysokiego udziatu spoteczenistwa rolniczego na terenie
LGD oraz potencjatu branzy rolno-spozywcezej.

Celem szczegolowym IL.1 jest Wspieranie podejmowania i rozwoju dziclalnosci gospodarczej i turystyki wiejskiej
Zaldada sig, Ze realizacja celu szczegblowego zostanie dofinansowana ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszardw
Wiejskich 2014-2020.

W ramach tego celu szczegotowego zaplanowano realizacjg nastepujacych przedsiewzied:

Przedsigwzigcie V: Konkurencyina gospodarka lokalna

Przedsiewziecie VI: Rozwdj przetworstwa rolno-spozywezego i zdrowej zywnosci

 rekreacpjnej
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Powyzsze zestawienie analizy SWOT 1 danych wynikajacych z diagnozy obszaru LG]ﬁj;‘Z@;@:ﬁiQZQ,legu SR
celami dowodzi, Ze cele LSR oraz przedsigwzigeia shuzace ich realizacii wywodza sig ze specyficznych Gwardikowan
obszaru LGD zidentyfikowanych w diagnozie i wyr6znionych w analizie SWOT. Wskazuje to na adekwatnodé i
logikg planowania strategicznego w niniejszym dokumencie. Skorelowanie polityki rozwoju LGD w przysztosei, w
tym przedsiqwzig¢ i celow LSR, z diagnoza oraz analiza SWOT i wynikajacymi z nich kluczowymi, specyficznymi
clementami bedzie rzutowato na trafng i efektywna realizacje LSR oraz zdynamizowanie rozwoju obszaru L.GD.

V.20 Wykazanie sgodnosci celow 7 celumi programdw, w ramoch ktérych planowane jest finansownnie LSR

Zaktada sig, Ze realizacja celéw ogolnych, celéw szczegblowych oraz przedsiewzied zostanie dofinansowana
ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Zidentyfikowane na podstawie analizy SWOT
potrzeby beda realizowane poprzez dziatania wpisujace si¢ w priorytety rozwoju obszaréw wiejskich okreslone
w rozporzadzeniu EFRROW,
Glownym celem PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjnoéci rolnictwa, zréwnowazone zarzadzanie zasobami
naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszardw wiejskich.
Cel ogdlny I - Rewitalizacja spoleczna jest zgodny 7 nastepujgcymi celami szezegotowymi PROW 2014-2020
14} Wspieranie innowacyjnosci, wspélpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiefskich - Ze wzgledu na niski
poziom inmowacyjrosci sekiora rolno-spoiywezego, istnieje potrzeba zwiekszenia liczby wdrozonych rozwigzan
innowacyjnych oraz transfer nowoczesnych i juz znanych rozwigzan. Dia zwigkszenia innowacyjnoéci konieczne Jest
stworzenie warunkow sprzyjajgcych jej rozwojowi, m.in. poprzez podniesienie $wiadomosci (w tym ekologicznej) i
kwalifikacji mieszkaricow.
IC)Wspieranie uczenia sie przez cale Zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach rolnictwa
i le$nictwa - Ze wzgledu na rdinice w dostgpnosci i jakosci ustug publicznych pomigdzy miastem a wsig, niezbgdne
Jjest podjecie dzialah na rzecz  zwigkszenia  dostgpmosci do  wysokiej jakosci ustug  publicznych,
w szczegolnosci w zakresie edukacyi, zdrowia, ustug kulturalnych oraz spolecznych.
6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubdstwem
mieszkavicow obszaréw wiejskich, istnieje potrzeba podejmowania na poziomie lokalnym dziadar pobudzajgeych
postawy  kreatywne i umozliwiajgcych  zaréwno  wdzict  we  wspdinych preedsiewzieciach  jak
i samodzielng realizacje projektow. Istnieje potrzeba odpowiedniego wykorzystania potencjaléw kulturowych,
Srodowiskowych i turystycznych obszardw wiejskich, przy zaangazowaniu lokalnej spotecznosci dia przyspieszenia
lokalnego rozwoju gospodarczego, a przede wszystkim zwigkszenia wdziatu dochoddw mieszharicow z dzialalnosei
pozarolniczej. Silne wiezi spoleczne w ramach lokalnych spolecznosci oraz ich aktywizacja powinny zostaé
wykorzystane do. planowania | podejmowania wspdlnych dzialar i rozwoju przedsighiorczosci mieszkancéw. Poziom
rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwosé rozwoju gospodarczego, atrakcyjnodé inwestycyjng, warunki
Zycia mieszkaricdw, dostgpnosé do ustug publicznych i miejsc pracy w osrodkach lokalnych. Potrzeby w zakrvesie
rozwoju infrastruktury publiczne sq w wigkszym stopniu dotyczq obszaréw wiejskich oddalonych od miast. No
obszarach o potencjale do vozwaoju funkeji turystycznych niezbedne jest wspieranie odnowy wsi dla zapewnienia
efektywnego wykorzystania istniejgcych mozliwosci rozwoju. Silne wigzi spoleczne w ramach lokalnych spoleczrosci
oraz ich akiywizacja powinny zostaé wykorzystane do planowania i podejmowania wspdinych dzialan | rozwoju
przedsiebiorczosci mieszkaricow. '
Cel ogdlny I - Rewitalizacja spoleczna jest zgodny z nastgpujgcymi celami priekrojowymi
PROW 2014-2020:

Cel przekrojowy Przedsi¢gwzigcie w ramach LSR

PROW 2014-2020 '
1.0chrona  |Preedsiewziecie III: Deintania stujgce edukacii spolecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy,
Srodowiska kompetencji i umiejetnosci _osob _zaangajowanych we wdraianie LSR W ramach
2.Lagodzenie Przedsiqwzigeia zaklada sig realizacje operacii edukacyjnych i kulturalnych, ktére poprawial

zmiany klimatu i [$wiadomosé z zakresu ochrony Srodowiska i ekologiczng mieszkaficw. Zgodnie z przyjetymi
przystosowanie si¢  |kryteriami wyboru operacji, zaklada sig dodatkowa punktacje dla projektow edukacyjnych

do niej - (ukierunkowanych na ochrong érodowiska i’ przeciwdzialanie -zmianom Klimatu. Projekty
' ' zaldadajace okreSlona tematyke moga uzyskaé max 10 pkt W ramach oceny orgamu
_{decyzyjnego, - . - - : S S T e e T

1.Innowacyjnos¢ Przedsigwziecie IV: Promocia obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych

W ramach Przedsigwzigcia przyjsto kryteria wyboru operacji, ktére pozwolg na wybdr operacji,
ktére w sposéb atrakcyjny i z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan bedg promowad
obszar oraz zintegruja i zaktywizujq mieszkancoéw z réinych érodowisk spotecznych. Projekty
innowacyjne moga uzyska¢ max 5 pkt. w ramach oceny przez organ decyzyjny.
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Cel ogdlny II- CEL OGOLNY II - Wykorzystanie lokalnych zasobow pryyrodniczych, kulturowyclz i tttrystycznych
Jjake stymulator rozwo;u gospodarczego jest zgodny z nastepujacymi celami szezegdlowyrif PROW;2014= 20204205 33
14) Wspieranie mnowacyjnosc;, wspdlpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich'eZé wzgledu }m thzskz
poziom innowacyjnosci sekiora rolno-spozywczego, istnicje potrzeba zwigkszenia liczby wdrozonych rozwigzan
innowacyjnych oraz transfer nowoczesnych i juz znanych rozwigzan. Dla zwigkszenia innowacyjnosci konieczne jest
stworzenie warunkow sprzyjajgeyeh jej rozwojowi, m.in. poprzez podniesienie Swiadomosci (w tym ekologicznej)
i kwalifikacji mieszkancow, a przede wszystkim wspdlpracy pomigdzy podmzommz prowadzgeymi  dzialalnosdé
gospodarczg.

64) Ulatwianie réznicowania dzialalnosci, zakladania i rozwoju malych prredsigbiorstw i tworzenia miejse pracy -
Wysoki poziom bezrobocia (w tym wukrytego), niski udzial dziatalnoSci pozaroiniczej w strukturze zatrudnienia na
obszarach wiejskich, nizszy niz w miastach poziom dochodéw mieszkavicdw wsi oraz wyzszy niz w miastach odsetek
050b zagrozonych ubdstwem wskazujg na potrzebe wsparcia dzialah wlatwiajgcych mieszkanicom znalezienie pracy
poza rolnictwem bez zmiany miefsca zamieszkania, Niezbgdne jest zatem wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i
tworzenia miejsc pracy na obszarach wiefskich, ulatwienie dojazdu do pracy w miastach oraz umozliwienie pracy na
odleglos¢. Majgec na wwadze poziom kwalifikacji mieszkaricéw obszardw wiejskich, znalezienie zatrudnienia
uwarunkowane jest dostosowaniem ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

Cel ogdlny II- Wykorzpstanie lokalnych zasobow prryroduiczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego jest zgodny 7 nastepujgcymi celami przekrojowymi PROW 2014-2020:

Cel przekrojowy Przedsiewzigcie w ramach LSR
PROW 2014-2020
1. Ochrona \PRZEDSIEWZIECIE Vi Konkurencying gospodarka lokalna
srodowiska PRZEDSIEWZIECIE VI; Rozwd] prretwdrstwa ralno-sposzc_g_go i zdrowef sznos‘ca

2. Innowacyjnosé W ramach Przeds1qwz1egc zaldada sig realizacje operac_u inwestycyjnych z zastosowaniem

' ' rozwiazaf korzystnych dla §rodowiska naturalnego oraz inwestycyjnych. Zgodnie 7z przyjefymi
kryterlarm wyboru operacji, zaklada sig dodatkowaL punktacje dla projektéw’ wykorzystuj acych
nowoczesne ‘rozwigzania, wplywajqce korzystme dla naturalnego - §rodowiska. PrOJekty
.zaklada;age olqesionq tematyke moga, - uzyskaé max - 10 pkt w. ramhach . oceny organu
deeyzyjnego. W . ramach Przedsmwchla promowane beda, réwmez pro_}ekty, ktore spehua
definicje i innowacyjnosci, okres‘;hmq w definicji kryterium. Operac_]e mnowacy]ne mogq max
uzyskaé 5 pkt w ramach oceny organu decyzyjnego.

gedstawienie celdw ¢ podzialem na {rddla finansowanic

V.3 Pe

PRZEDSII;? WZIE CIEIV:
Promaqa obszaru 0lyrgtega LSR w tym
i

Tabela nr 12: Cele ogdlne, cele szczegbtowe i przedsigwziecia z podziatem na zrédia finansowania®

** opracowanie wiasne
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ROZDZIAL VT
PLAN DETALANTA

Lokaing U tpa Dziakar g

Niniejszy rozdzial zawiera plan dzialania przedstawiony osobno dla kazde:gop deld-2 'eéélneg@

W przedmiotowym planie przedstawiono budzet celéw szezegblowych w nastepujacych przedziatach czasowych:

= 2016 -2018
= 2019 -2021
= 2022 - 2023
Plan dziatania zawiera harmonogram osiagania poszezegblnych wskaznikdw produktu

z uwzglgdnieniem tzw. kamieni milowych. Do 31 grudnia 2018 r. zatozono zatem zrealizowanie wskaznikéw
produktu na poziomie nie nizszym niz 20%. Na koniec 2021 roku stopiefi osiagni¢cia poszezegdlnych wskazmikow
produkiu bedzie wynosit od 85% do 100%. W ostatnim okresie tj, od 1 stycznia 2022 r, do 31 grudnia 2023 r.
wszystkie wskazniki zostana osiagnigte w 100%. W przedstawionym ponizej planie dziatania uwzgledniono zaréwno
projekty grantowe, jak i operacje wlasne LGD. Kwoty okre$lajace planowane wsparcie obejmuja nie tylko pomoc
udziclang beneficjentom, ale takze krajowy wkiad $rodkéw publicznych pochodzacych ze Srodkdéw wiasnych
beneficjentéw, bedacych podmiotami sektora finanséw publicznych w wysokodci zapewniajacej wspotfinansowanie
wkladu EFRROW. BudZet Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Dotiny” wynosi 4 228 535 €, z czego:
= 3468 000,00 € to kwota obemujaca zakres wsparcia okre§lony w art. 35 ust, [ lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013, czyli ,.Realizacja LSR”
= 57000,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okre$lony w art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013 — ,,Wspéipraca”
= 703 535,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okre§lony w art, 35 ust. 1 lit. d 1 ¢ rozporzadzenia
1303/2013 — ,,Koszty biezgee” i ,, Aktywizacia”
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